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ข้อมูลทั่วไป 
ส านักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 
ประวัติ 

ส ำนักงำนวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนครเป็นหน่วยงำนที่ได้จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2543 ตำมประกำศสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เรื่อง จัดตั้งคณะ ส ำนัก และส ำนักงำนวิทยำเขต ที่
จังหวัดสกลนคร ลงวันที่ 23 พฤษภำคม พ.ศ. 2543 โดยเดิมชื่อส ำนักงำนโครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นหน่วยงำนระดับคณะ ส ำนัก โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง 5 ประกำร คือ 

1. เพ่ือให้เป็นหน่วยงำนรองรับกำรเตรียมกำรจัดตั้งวิทยำเขตต่อไปในอนำคต 
2. เพ่ือบริหำรงำนทั่วไปของวิทยำเขต เช่น งำนธุรกำรทั่วไป งำนคลัง (กำรเงิน บัญชี พัสดุ) งำนสำร

บรรณวิทยำเขต งำนบุคคล งำนนโยบำยและแผน งำนกิจกำรนิสิต งำนทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
งำนประชำสัมพันธ์ งำนซ่อมบ ำรุงอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร กำรเรียนกำรสอนของคณะ ส ำนัก สถำบันต่ำง ๆ 
ภำยในวิทยำเขต เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

4. ประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอกวิทยำเขตในเรื่องกำรบริกำรวิชำกำร งำนวิจัย กำรจัดอบรม
สัมมนำ 

5. เพ่ือเก็บรักษำข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทุกด้ำนของวิทยำเขต 
 ส ำนักงำนวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกลำงในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไปของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ภำยใต้
รูปแบบกำรบริหำรงำนแบบ “รวมบริกำร ประสำนภำรกิจ” จึงก ำหนดให้ วันที่ 8 มิถุนำยน พ.ศ. 2543เป็นวัน
ก่อตั้งส ำนักงำนวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนครโดยมีกำรแบ่งส่วนรำชกำรออกเป็น 3 ฝ่ำย คือ ฝ่ำย
บริหำร ฝ่ำยกิจกำรนิสิต และฝ่ำยอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

ต่อมำในปี 2557 สภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ มีมติให้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหน่วยงำน และ
ก ำหนดให้ส ำนักงำนวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนครตำมประกำศมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ลง
วันที่ 10 ตุลำคม 2557 ก ำหนดให้มีกำรจัดตั้งหน่วยงำนระดับกอง ตั้งแต่วันที่ 3 พฤศจิกำยน 2557 
ประกอบด้วย 

1. กองบริหำรทั่วไป 
2. กองบริหำรวิชำกำรและกิจกำรนิสิต 
3. กองบริหำรกำรวิขัยและบริกำรวิชำกำร 
4. กองบริกำรกลำง 
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จ านวนบุคลากรส านักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
 สายสนับสนนุและช่วยวิชาการ ช านาญการ   

  

<ตร ี ตร ี โท เอก รวม ข้าราชการ พมก. รวม  % 

  กองที่ 1 กองบริหำรทั่วไป 20 45 9 - 74 1 12 13 17.6 

  กองที่ 2 กองบริหำรวิชำกำรและนิสิต - 22 9 - 31 - 1 1 3.23 

  กองที่ 3 กองบริหำรกำรวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

- 10 4 - 14 - 2 2 14.3 

  กองที่ 4 กองบริกำรกลำง 80 34 4 - 118 - - - 0 

รวม 100 111 27 - 238 1 15 16 6.72 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

ประจ าปี พ.ศ.  2560 – 2563 
วิสัยทัศน์ 

“ส ำนักงำนวิทยำเขตเป็นหน่วยงำนสนับสนุนภำรกิจของวิทยำเขตฯ  
มีควำมเชี่ยวชำญ   บริกำรบนพื้นฐำนควำมถูกต้อง” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนำระบบบริกำรที่สนับสนุนภำรกิจของวิทยำเขต 
2. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและกำรบริกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
3. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. มุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบกำรบริกำรที่สนับสนุนภำรกิจของวิทยำเขตให้มีประสิทธิภำพและบรรลุ

เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

2. มุ่งเน้นพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและระบบกำรบริกำรให้มีควำมถูกต้องและมีประสิทธิภำพตำม

หลักธรรมำภิบำล 

3. มุ่งเน้นพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญเพ่ือตอบสนองกำรบริหำรและบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 

เป้าประสงค์ 

1. สนับสนุนภำรกิจด้ำนกำรผลิตบัณฑิตด้ำนกำรวิจัย ด้ำนบริกำรวิชำกำรและด้ำนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของวิทยำเขตให้มีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

2. มีกำรบริหำรจัดกำรและกำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ ที่มีควำมถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. บุคลำกร สขส. มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนบริหำรและด้ำนบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 



4 

 

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริการที่สนับสนุนภารกิจของวิทยาเขตให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด 
 

เป้าประสงค์ 

สนับสนุนภำรกิจด้ำนกำรผลิตบัณฑิตด้ำนกำรวิจัย ด้ำนบริกำรวิชำกำรและด้ำนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของวิทยำเขตให้มีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 

ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 

Based 
Line 

2560 2561 2562 2563 

1. ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต

ตำมอัตลักษณ์ มก. 

ร้อยละ 3.85 4.00 4.00 4.00 4.00 ผอ.กอง 1 

2. ควำมพึงพอใจต่อระบบสนับสนุนงำนวิจัย ค่ำเฉลี่ย 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 ผอ.กอง 3 

3. ผลงำนวิจัยท่ีได้รบักำรตีพมิพ์เผยแพร่และ

น ำเสนอในระดับนำนำชำต ิ

จ ำนวน 74 80 100 120 150 ผอ.กอง 3 

4. จ ำนวนเงินทุนวิจัยภำยในและภำยนอก 

5. (หน่วย: ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 35.94 45 50 55 60 ผอ.กอง 3 

6. จ ำนวนเครือข่ำยงำนบริกำรวิชำกำรทั้งใน

และต่ำงประเทศ (นับเฉพำะที่มีขอ้ตกลง 

หรือสัญญำจ้ำง อำทิ TOR, Contract 

ต่อเนื่อง 2 ปี) 

จ ำนวน 1 2 4 6 8 ผอ.กอง 3 

7. จ ำนวนผลงำนท่ีเกดิจำกเครือข่ำยบริกำร

วิชำกำร 

จ ำนวน N/A 4 8 12 16 ผอ.กอง 3 

8. จ ำนวนโครงกำรทีส่นับสนุนชุมชน หรือ

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคม

แบบให้เปล่ำ 

จ ำนวน 6 7 8 9 10 ผอ.กอง 3 

9. ระดับกำรรับรู้/เขำ้ใจในเรื่องรำวท่ีได้

อนุรักษ์ และท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญำท้องถิ่น ของนิสิต และบคุลำกร 

ค่ำเฉลี่ย N/A 3.51 3.75 4.00 4.05 ผอ.กอง 1  

ผอ.กอง 2 

 
 



5 

 

กลยุทธ์  

1 ส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตมีควำมรู้ทำงวิชำกำรและวิชำชีพตำมมำตรฐำนหลักสูตร มีคุณลักษณะ

ตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

โครงกำร 

o โครงกำรส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตมีควำมรู้ทำงวิชำกำรและวิชำชีพตำมมำตรฐำนหลักสูตร มี

คุณลักษณะตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองศำสตร์พระรำชำ ศำสตร์

ชุมชน ศำสตร์สำกล  

โครงกำร 

o ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองศำสตร์พระรำชำ 

ศำสตร์ชุมชน ศำสตร์สำกล  
 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบบริการให้มีความถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 

 มีกำรบริหำรจัดกำรและกำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ ที่มีควำมถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้ก ำกับ 
Based 
Line 

2560 2561 2562 2563 

1. ร้อยละควำมถูกต้องของกำรให้บรกิำร ร้อยละ 98 98.00 98.00 98.00 98.00 ผอ. 4 กอง 
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ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้ก ำกับ 
Based 
Line 

2560 2561 2562 2563 

2. จ ำนวนบริกำรหรือผลิตภัณฑ์ทีไ่ดร้บั
รำงวัล 

จ ำนวน 1 1 2 3 4 ผอ. 4 กอง 

3. ร้อยมำตรฐำนระยะเวลำในกำรใหบ้ริกำร ร้อยละ 99..00 99.00 99.85 99.90 99.95 ผอ. 4 กอง 
4. จ ำนวนกระบวนกำรทีไ่ดร้ับกำรปรบัปรุง จ ำนวน 9 15 17 19 21 ผอ. 4 กอง 
5. ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ต่อระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีส่วนงำนพัฒนำ
หรือจัดหำมำใช้งำน 

ค่ำเฉลี่ย 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 ผอ. 4 กอง 

6. ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ค่ำเฉลี่ย 4.00 4.00 4.10 4.15 4.20 ผอ. 4 กอง 
7. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ส่วนงำนพัฒนำขึ้น

และน ำไปเผยแพร่ให้กับส่วนงำนอ่ืน 
จ ำนวน 1 4 4 4 4 ผอ. 4 กอง 

8. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำร
น ำองค์กรของผู้บริหำร 

ค่ำเฉลี่ย N/A N/A N/A N/A N/A ผอ. 4 กอง 

9. จ ำนวนข้อทักท้วงจำกหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน และภำยนอก 

จ ำนวน 1 0 0 0 0 ผอ. 4 กอง 

10. จ ำนวนกำรละเมดิกฎหมำยของส่วนงำน จ ำนวน 5 4 3 2 1 ผอ. 4 กอง 
11. จ ำนวนข้อร้องเรียนด้ำนจริยธรรม และ

จรรยำบรรณ ของผู้บริหำรและบุคลำกร 
จ ำนวน 3 1 1 1 1 ผอ. 4 กอง 

12. รำยได้จำกกำรบริหำรทรัพยส์ิน  
 

ล้ำน
บำท 

28 30 31 32 33 ผอ.กอง1 

13. สัดส่วนเงินรำยได้ทั้งหมดต่อเงิน
งบประมำณทั้งหมดของส่วนงำน 

สดัส่วน 1.69 1.05 1.04 1.03 1.02 ผอ.กอง1 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ : 

1. ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล  

โครงกำร 

o โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรบนพ้ืนฐำนของหลักธรรมำภิบำล 
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o โครงกำรสัมมำทิฐิ 

 

2. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

โครงกำร 

o โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 

โครงกำร 

o ปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบสนองการบริหารและบริการที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์ 

บุคลำกร สขส. มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรและด้ำนบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมุ่งเน้นพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 
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ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
Based 
Line 

2560 2561 2562 2563 

1. ร้อยละของบุคลำกรที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อย
ละ 

10 12 14 16 18 ผอ. 4 กอง 

2. จ ำนวนของบุคลำกรที่ ไ ด้ รั บ เ ชิญจำก
ภำยนอก 

จ านว
น 

5 6 7 8 9 ผอ. 4 กอง 

3. ควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อสวัสดิกำร ค่าเฉลี่
ย 

3.51 3.51 3.51 3.51 4.00 ผอ. 4 กอง 

4. อัตรำกำรลำออกของบุคลำกร อัตรา 3 2.50 2.30 2.10 2.00 ผอ. 4 กอง 
5. อัตรำกำรคงอยู่ของบุคลำกร ร้อย

ละ 
97.00 97.00 97.50 98.00 98.50 ผอ. 4 กอง 

6. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำตรง
ตำมสำยงำน 

ร้อย
ละ 

90 90 95 95 100 ผอ. 4 กอง 

 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำมสมรรถนะและเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำตำมสำยอำชีพ 

โครงกำร 

o พัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำมสมรรถนะและเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำตำมสำยอำชีพ 

 

2.ส่งเสริมสวัสดิกำรและคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 

โครงกำร 

o ส่งเสริมสวัสดิกำรและคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง (S) 
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1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรแก้ปัญหำเฉพำะ และเป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อมรับต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำ 

2. บุคลำกรมีควำมสำมัคคีและท ำงำนเป็นทีม 
3. มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
4. กำรด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยรวมบริกำรประสำนภำรกิจท ำให้กำรบริหำรงำนง่ำยขึ้น  เนื่องจำกเป็น

กำรด ำเนินงำนให้แล้วเสร็จภำยในจุดเดียว    
 

จุดอ่อน (W) 
1. กำรสื่อสำรภำยในองค์กรยังไม่ทั่วถึงและขำดกำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน 
2. ระบบกำรบริหำรงำนไม่ชัดเจนท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ  
3. งบประมำณมีไม่เพียงพอ  
4. บุคลำกรขำดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
5. อัตรำก ำลังไม่เหมำะสมกับปริมำณงำน 
6. อุปกรณ์ส ำนักงำนที่จ ำเป็นเสื่อมสภำพและไม่เพียงพอ 
7. ระบบในกำรติดตำมและประเมินผลงำนยังไม่มีประสิทธิภำพและยังไม่เชื่อมโยงกับแรงจูงใจ 
8. ระบบสำรสนเทศบำงระบบยังขำดกำรเชื่อมโยงกัน     

 
โอกำส (O) 

1. นโยบำยสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
2. กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้บุคลำกรต้องปรับตัว และพัฒนำควำมรู้/

ศักยภำพให้ทันกำรเปลี่ยนแปลง 
3. นโยบำยในกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงำนภำยนอก 
4. ควำมมีชื่อเสียงของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์   
5. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำร บ้ำนเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 ท ำให้ต้องปรับปรุง

ระบบบริหำรงำนตำมหลัก Good Governance 
6. พรบ.กำรศึกษำแห่งชำติปี พ.ศ.2542 มำตรำ 36 ก ำหนดให้สถำนศึกษำของรัฐที่จัดกำรศึกษำระดับ 

ปริญญำเป็นนิติบุคคล และอำจจัดเป็นส่วนรำชกำรหรือ เป็นหน่วยงำนในก ำกับของรัฐ ซึ่งเอื้อให้
มหำวิทยำลัย สำมำรถด ำเนินกิจกำรได้โดยอิสระ สำมำรถพัฒนำระบบ บริหำรและกำรจัดกำรที่เป็น
ของตนเอง มีควำมคล่องตัว มีเสรีภำพทำงวิชำกำร และอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของสภำสถำนศึกษำ
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดตั้ง สถำนศึกษำนั้น ๆ   
 

อุปสรรค (T) 
1. กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองมีผลต่อกำรได้รัยจัดสรรงบประมำณ 



10 

 

2. จ ำนวนนักเรียนที่จะเข้ำสู่กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำมีแนวโน้มลดลงมีผลท ำให้ต่อจ ำนวนนิสิตที่จะ
ลดลงตำมมำ 

3. นโยบำยของรัฐบำลที่สนับสนุนกำรศึกษำในระดับอำชีวศึกษำ 
4. กำรปฏิรูประบบกำรเงินอุดมศึกษำและกองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกติดกับรำยได้ในอนำคตมี แนวโน้มที่ 

อำจท ำให้ต้องพ่ึงตนเองมำกข้ึน 
5. ควำมไม่แน่นอนของกำรปรับเปลี่ยนสถำนะภำพไปสู่กำรมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ ท ำให้มีข้อจ ำกัด

ในกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้ระบบรำชกำรแบบเดิม 


